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Wywiad z sedzig
Bartfomiejem
Przymusinskim* — Prezesem
Stowarzyszenia Sedziow
Polskich ,lustitia”

rozmawia Edyta Bronowicka**

Edyta Bronowicka: Do lustitii zapisale$ sie w 2008 r. i pa-
mietam, jak powiedziales, Ze nie chciale$ by¢ tylko ob-
serwatorem tego, co sie dzieje, tylko chciales mie¢ na to
wplyw. I chyba rzadko kto taki wplyw, jak ty mial.

Bartlomiej Przymusiniski: Rzeczywiscie, jesli popatrze
na calg te historie to do$¢ szybko pojawily sie¢ mozliwosci
ksztaltowania rzeczywisto$ci, czego zycze kazdemu, kto
mysli o wstapieniu do Iustitii. Juz po okotfo roku od wsta-
pienia bytem czlonkiem zarzadu gtéwnego i prezesem od-
dzialu w Poznaniu. To byt wtedy, jak pamietam, taki szalony
czas, kiedy rozgorzata dyskusja na temat tego, czy mozemy
wywalczy¢ protestami podwyzke wynagrodzen i zmiane
calego systemu wynagradzania. Zachodzita duza réznica
stanowisk miedzy wielka grupa sedziéw saddéw rejonowych,
ktérzy wtedy do Iustitii wstepowali a sedziami, ktorzy byli
dluzej w Stowarzyszeniu. Ostatecznie mysle, ze historia
przyznala racje tym, ktérzy wtedy Iustitie ttumnie zasilili
i dali jej energie i sily do tego, by poprzez protesty walczyta
o zmiane systemu wynagrodzen. Ostatecznie bowiem uda-
to sie doprowadzi¢ do powiazania naszych wynagrodzen
ze $srednim wynagrodzeniem. Mysle, ze wielu sedziéw od-
czytuje ten system jako pozytywny i zazdroszcza go nam
sedziowie z innych krajow. Ci mlodzi, ktérzy dzi$ rozpo-
czynaja prace nie wyobrazaja sobie, Ze mogtoby by¢ tak jak
kiedys, kiedy wynagrodzenia przez 5, 7, a nawet 10 lat by
sie nie zmienialy (gdyz zmiana ich nominalnej wysokosci
zalezata zawsze od decyzji rzadu, ktéry projektowal ustawe
budzetowy).

EB: No ale nie tylko o podwyzki wynagrodzen wtedy
chodzilo; tez o normalne warunki pracy tj. takie, ktore
pozwola obywatelom na dostep do sprawnego sadu oraz
o niezawislo$¢ taka, na ktora nikt nie ma wplywu np. po-
przez oceny narzucone przez politykow.

BP: Tak, to drugi aspekt: odczytywali$my wowczas ze rzad
stosuje taktyke salami, polegajacg na odbieraniu nam kawatek
po kawatku réznych aspektéow niezalezno$ci. Pamietam ne-
gocjacje, ktore prowadzilismy z rzadem, gdy wiceministrem
byl Jacek Czaja, ministrem Krzysztof Kwiatkowski. Wowczas
wprowadzono, jak sie pozniej okazato, zupelnie chybiony
pomyst oceny okresowej pracy sedziow, ktory jednak byt tak
skonstruowany, ze okazal sie¢ po prostu kolejng biurokracja
i nic realnego nie wnosil.

EB:A péiniej doszlo do zmiany wladzy i jeszcze dalej ida-
cych ograniczen niezawistosci sedziow.

BP: Patrzac na to, jak wygladata wtedy nasza komunikacja
ze spoleczenstwem i rozpoznawalnos, a jak teraz, to my —
wszyscy cztonkowie Iustitii, wykonali$my ogromnag prace.
Z organizacji, ktéra byta znana raczej tylko w branzy, stali§my
sie organizacja rozpoznawalng przez spoleczenstwo. Badania
wskazuja, ze zdaje si¢ okoto co drugi Polak kojarzy Iustitie.
Zespot ludzi, ktorzy codziennie nad tym pracuja osiggnat
juz ten stopien profesjonalizmu, ze niektdrzy nie chcg nam
wierzy¢, ze my nie mamy nikogo innego zatrudnionego poza
Panig asystentka i ze to wszystko jest mozliwe przy wolonta-
riacie naszych czlonkdw, a ostatnio takze przy wolontariacie
mlodych ludzi, ktérzy chca wspiera¢ nasze stowarzyszenie.

EB: W tym roku wybralismy Ciebie na prezesa IS. Jaki masz
plan na najblizsze lata?

BP: Na pewno ten plan, ktéry miatem w glowie w dniu,
kiedy stawatem do rywalizacji wyborczej, a plan, o ktérym
moéwimy teraz, to sg nieco dwa rézne plany, cho¢ pewien
kregostup jest niezmienny. Kregostupem jest to, ze bedziemy
nadal, niezaleznie od okolicznosci sta¢ na strazy niezalez-
nosci sgdownictwa, natomiast powstaje pytanie jak to zro-
bi¢ skutecznie w tej sytuacji, ktora si¢ objawita po wyborach
prezydenckich. Nie ma bowiem co ukrywac¢, ze wczeéniej
zakladali$my, ze ten plan bedzie sprowadzat sie do tego, zeby
napisaé, czy zainicjowac stworzenie dobrego prawa, dlatego
tez powstaly projekty obywatelskie ustaw, ktdre po przyjeciu
przez Sejm beda podpisane przez prezydenta. Dzi$ oczywiscie
wydaje sig, ze ta decyzja o podpisie prezydenta jest najbar-
dziej watpliwym elementem tego planu, co oczywiscie nie
zwalnia rzadu ani parlamentu z tego, aby takie ustawy uchwa-
la¢ i wymuszaé decyzje prezydenta na tak lub nie.

* Wieloletni cztonek Zarzadu (2008-2013, 2016-2025) oraz Rzecznik
Tustitii. W latach 2009-2024 Prezes Oddzialu Iustitii w Poznaniu. Od
2024 r. Komisarz tego Oddzialu. Obecnie jest sedzig gospodarczym Sadu
Rejonowego Poznan-Stare Miasto.

** Sedzia Sadu Okregowego w Warszawie.
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Mysle, ze przede wszystkim rola wiodacej organizacji se-
dziowskiej powinno by¢ zaproponowanie sposobu wyjscia
z kryzysu zwigzanego z wadliwymi powolaniami sedziow-
skimi. I mygle, ze zalezy na tym takze wielu z tych, o ktérych
moéwi sie neosedziowie, cho¢ wokét tego okreslenia jest tez
wiele nieporozumien, o czym zaraz powiem. Ale chcialbym,
aby stowo neosedzia mogto by¢ wkrotce stowem z zakresu
historii prawa, a nie terazniejszosci, dzieki temu, ze ten prob-
lem zostanie rozwigzany.

Oczywiscie wokét tego sfowa narosto wiele mitéw, bo
zupelnie bezpodstawnie przypisywali sobie to stowo mlodzi
sedziowie, ktorzy konczyli asesure, badz tez asesorzy, ktorzy
bardzo osobiscie to odbierali, chociaz od samego poczatku
projekty, ktore przedstawiali$émy, zaktadaly, ze konczacy apli-
kacje w Krajowej Szkole Sagdownictwa i Prokuratury beda
wylaczeni z koniecznosci powtarzania konkurséw, dlatego,
ze rola KRS w tych konkursach byta marginalna.

Co wigcej, wykonalismy kolejny krok w naszych pro-
jektach w kierunku mtodych ludzi, bo ten zakres wytacze-
nia obecnie w naszych projektach i w tym projekcie, ktory
przedstawita Komisja Kodyfikacyjna bazujaca na naszym
projekcie, nie bedzie obejmowal takze tych mlodych se-
dziéw, ktorzy nie byli asesorami, ale dostali nominacje, po
zdanym egzaminie sedziowskim bedac wczesniej asystentem
lub referendarzem sadowym. Wiec jak wida¢ zarzuty, ze kto$
chcialby wyrzuca¢ kilka tysiecy sedziow z zawodu sg zupet-
nie wyssane z palca.

Takze neosedziom powinno goraco zaleze¢ na rozwigza-
niu problemu ich wadliwych powotan. Mam tu na mysli prze-
de wszystkim osoby, ktore byly wczedniej sedziami i stanety
do konkursu wskutek czego maja teraz status, ktory moze by¢
i bardzo czesto jest kwestionowany.

W tej grupie oczywiscie sg rdzne osoby, bo s3 osoby ta-
kie, ktdére na pierwszy rzut oka wida¢, ze powigzaly swoja
kariere z okreslong deklaracjg wspierania obozu ministra
sprawiedliwosci Zbigniewa Ziobty, po czym ich kariery znacz-
nie przyspieszyly.

Oczywiscie s tam tez takie osoby, ktore co najmniej we
wlasnym mniemaniu uwazaly, ze na taki awans zastuguja
itez czesto stysze od nich argumenty, ze zrobili to w poczuciu
jakiej$ odpowiedzialnosci za sprawy, ktore trzeba rozstrzygac.
Tak czy inaczej, jezeli problem ich powotan nie zostanie roz-
wigzany definitywnie, to do korica swojej kariery zawodowej
(nie mam co do tego watpliwosci) beda sie nosi¢ z tym na-
znaczeniem, ze to ich powolanie jest wadliwe. A jak wiemy,
kariera zawodowa sedziego trwa kilkadziesiat lat. Jestem wiec
przekonany, ze jest to tez interes znacznej grupy tych osob.
Bylaby to tez mozliwo$¢ dla nich wykazania, ze jest prawda
to, Ze z powoddw merytorycznych zastugiwali na ten awans.

W jaki sposéb to zostanie rozwigzane? W pierwszej
kolejnosci oczywiscie trzeba polozy¢ na biurku prezyden-
ta uchwalone przez parlament ustawy, ktore przygotowala

Komisja Kodyfikacyjna. Natomiast, jezeli te ustawy zosta-
ng zawetowane, to bedziemy musieli sie zastanawia¢ nad
tym, w jaki sposéb mozna doprowadzi¢ do uzdrowienia
tych powolan sedziowskich i mysle, ze takie rozwigzania
sg mozliwe.

EB: Jak wiesz, ja w ogole uwazam, ze nie powinno by¢ zad-
nych awanséw w zawodzie sedziego. A wracajac do Twoich
planow jako Prezesa Iustitii?

BP: Ogromnym wyzwaniem jest dla nas zachecenie mlo-
dych sedziéw do wstepowania do Iustitii. Mamy konkretne
pomysly na to. Caly czas podkreslamy, ze ci mlodzi sedziowie
byli od poczatku objeci przez nas ochrong. Co wigcej, to jesli
chodzi o tych mtodych sedziéw, to juz tez mato kto pamieta,
ze akurat Iustitia byla inicjatorem okraglego stotu w sprawie
asesoréw sagdowych, ktérzy mieli problem z zatwierdzeniem
ich przez KRS w 2017 r. Byla to jeszcze KRS prawidlowo
powotana. Wéwczas asesorzy mieli problem z uwagi na nie-
kompletng dokumentacje przekazang przez Ministra Ziobro.
Z inicjatywy Iustitii doszto wéwczas do powotania okragte-
go stotu i ten problem zostal rozwigzany. Wiele z tych oséb
jest teraz sedziami — zakonczyli asesure, odebrali nominacje
sedziowskie.

Mysle, ze przystapienie do najwickszej organizacji se-
dziowskiej, ktéra ma 35 lat historii, ktéra jest silnym part-
nerem w miedzynarodowych organizacjach sedziowskich,
ktora oferuje dziesiatki szkolen, oferuje mozliwo$¢ rozwoju
dodatkowych zainteresowan zawodowych w zespotach me-
rytorycznych, albo takze pozazawodowych jak na przyklad
czlonkowie zespolu medialnego, ktory jest mi szczegdlnie
bliski z uwagi na to, ze bytem przez lata rzecznikiem praso-
wym. To jest takze mozliwo$¢ rozwoju takich umiejetnosci
ktére w ogole sg raczej wytaczone w karierze sedziowskiej,
jak umiejetnosci z zakresu komunikacji. To wszystko Iustitia
oferuje na poziomie niespotykanym w innych organizacjach.
Mysle, ze takze moj przyktad, jak rozwinela si¢ moja historia
w lustitii pokazuje, ze nie musza to by¢ lata oczekiwania na
to, az kto$ ci¢ zauwazy, tylko Ze mozna bardzo szybko wejs¢
bardzo wysoko, jesli si¢ tylko chce w tej organizacji zostawié¢
swoj $lad.

EB: No i oferujemy sobie tez wzajemne wsparcie w sytua-
cjach, kiedy ta niezawislo$¢ moze by¢ w jakis sposob za-
grozona. Totez ci, ktorzy rozwazaja wstapienie, powinni
miec¢ na uwadze, Ze mogg miec¢ po prostu wsparcie, jezeli
chcieliby by¢ takimi sedziami jakich potrzebuje teraz spo-
leczenstwo. I wlasnie nawiazujac do tego...

BP: Jezeli méwimy o tych wyzwaniach, ktore sg przed
zarzadem, to jest przygotowanie sie na potencjalnie trudne
czasy. Zawsze mieliSmy oczywiscie $wiadomos¢, ze trzeba
nieustannie dziala¢ w tym kierunku, zeby by¢ przygotowa-
nym na trudne czasy, ale mamy réwniez swiadomos$¢ tego,
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zwlaszcza po stowach jakie padty w przeméwieniu inaugu-
racyjnym prezydenta, czy po odmowach nominacji, ze moze
by¢ tak, Ze tego czasu nie mamy wiele.

EB: No wlasénie to jest kolejne pytanie. Czy wierzysz w to,
ze sady beda jeszcze niezalezne a sedziowie niezawisli,
pomimo tego trendu z jakim mamy do czynienia w calym
$wiecie, kontestujacego demokratyczne zasady panstwa
prawa.

BP: Jezeli bedziemy mieli demokracje, to tak. Z drugiej
strony, mozna to tez odwrdci¢: jezeli bedziemy mieli niezalez-
ne sady, to bedziemy mieli demokracje. To jest wzajemne od-
dzialywanie na siebie. Z jednej strony, ustréj demokratyczny
wymaga niezaleznych sadow, z drugiej strony, niezalezne sady
s jednym z istotnych bezpiecznikéw zachowania takiego
demokratycznego ustroju. Dlatego rzeczywiscie wszyscy ci,
ktoérym roi sie zmiana systemu wladzy, zaczynaja od ataku na
niezalezne sadownictwo. Po 8 latach obrony przed naporem
na sady, o ktoérych Jarostaw Kaczyriski powiedzial, ze byly
ostatnig barykada do pokonania, pokazali$my, Ze bylismy
barykada nie do przejscia. JesteSmy w stanie zrobi¢ to oczy-
wiscie jeszcze raz, jezeli historia bedzie tego od nas wymagata.
Na pewno moze to by¢ znacznie trudniejsze, ale z drugiej
strony, my sie tez wielu rzeczy nauczyliSmy i tez jestemy do
tego jeszcze lepiej przygotowani.

EB: A co moga zrobic¢ tacy pojedynczy sedziowie, aby wspo-
moc te walke o demokracje?

BP: Pojedynczemu sedziemu to przede wszystkim po-
wiedzialbym, ze jezeli myslisz, ze siedzac cicho w swoim
pokoju, uchowasz sie, to si¢ tudzisz, bo nigdy nie wiesz, czy
to wlasnie do twoich drzwi nie zapukaja. I nigdy nie wiesz,
czy jak juz zabraknie innych - tych, ktorzy nie siedzieli cicho
w pokoju, to ty nie bedziesz w tym nastepnym, za ktérym
nikt nie stanie.

Zatem przekonanie takie, ze najlepiej nic nie robi¢ i to jest
najlepszy sposob na przetrwanie, to jest totalna naiwnos¢.
Jest tylko jedna droga, zeby przetrwacé takie trudne czasy —
tj. stana¢ ramie w ramie i pokaza¢, co to znaczy by¢ ostatnia
barykada. To jest troche tak jak z historig agresji rosyjskiej
na Ukraine, kiedy nikt nie wierzyl w to panstwo, a okazalo
sie, ze poprzez ich mestwo i nieustepliwos¢ zatrzymany zostat
kolos. Oczywiscie ta wojna wiele kosztuje Ukraincéw, nie ma
wojny bez strat. Jednak moga mie¢ wcigz podniesiong glowe
i chcialbym, aby sedziowie mogli tez chodzi¢ z podniesiong
glowa, niezaleznie od tego, jak trudnych sytuacji ze strony
politykéw beda doswiadczal.

EB: Czyli jednym slowem samo orzekanie nie jest wystar-
czajace. Niektorzy bowiem zaslaniajq sie twierdzeniem, ze
»Wystarczy, ze dobrze orzekam”. Wystarczy?

BP: No to bedg dobrze orzeka¢ do czasu, az kto$ im powie,
ze juz nie moga tak dobrze orzeka¢, jakim si¢ wydaje.

EB: Albo im zmienia Konstytucje.

BP: Albo im zmienia Konstytucje. Albo nagle zobacza
wokot siebie kolezanki i kolegdw, ktérzy majg inne podejscie
do orzekania.

EB:Jesli chodzi zas o wspolprace z MS? Byla, jest i bedzie?
Jaka bedzie?

BP: Cdz, jesli chodzi o Ministerstwo Sprawiedliwosci to
relacje z nimi zawsze byly szorstkie. I to mysle, ze to wcale
nie bylo tak, ze one byty szorstkie, dlatego zZe my$my je wy-
muszali, tylko dlatego, ze oczekiwalismy tego, ze bedziemy
traktowani jako powazny partner, czyli organizacja, ktéra ma
takze charakter organizacji eksperckiej. W konicu nasi czton-
kowie siedzg w samym $rodku tego systemu i od lat frustru-
ja sie, widzac, jak wiele jest nieefektywnych mechanizmow
rzadzacych sadami; jak czasami bez pomystu wydawane sa
pieniadze i jak przy znajomosci tego wlasnie systemu moz-
na by dokonac¢ kilkunastu rozwiazan organizacyjnych, ktore
znacznie poprawilyby jego efektywno$¢. Dlatego na przyklad
potozyliémy na biurko Ministra Adama Bodnara dwadzies-
cia postulatow lustitii, ktére majg usprawni¢ sagdownictwo.
Zachecam wszystkich Czytelnikéw do tego, zeby siegali do
lektury tego dokumentu, bo on jest przykladem tego, ze wie-
my jak zmienia¢ sadownictwo. Oczywiscie tych postulatéw
mogloby by¢ znacznie wiecej, ale zacznijmy od wdrozenia
tych dwudziestu, o ktérych napisalismy.

Wiszyscy widzimy, jak sie sytuacja w sagdach zmienia i jak
brak takiego partnerskiego dialogu powoduje, ze pewne fale,
ktore na poczatku wydaja sie mate, potem staja sie wigksze,
a potem jest to jakies tsunami, ktére powoduje spustoszenia
w okre$lonych obszarach sgdownictwa. Takim bez watpienia
tsunami, ktére bardzo zniszczylo strukture sadéw okrego-
wych i apelacyjnych sa sprawy frankowe. Nagle doszli$my
do sytuacji, ktora byla 10 lat temu nie do pomyslenia, ze
w wielu przypadkach, mniej obcigzeni sa sedziowie w sg-
dach rejonowych, a znacznie bardziej w sadach okregowych
i apelacyjnych.

To, ze do tego doszlo jest rezultatem tego, iz polskie pan-
stwo nie jest w ogole zainteresowane w systemowym rozwia-
zywaniu spraw, ktore majg charakter strukturalny, ktére maja
charakter systemowego problemu.

Jak sobie siggniemy pamiecia wstecz to byly réznego
rodzaju sprawy, ktére powodowaly fale powddztw. Kiedys
to byly karty pojazdu, posagéwki, pojazdy zastepcze, ktore
w pewnym stopniu nadal sg. To byly polisolokaty, sprawy
frankowe, sprawy z sankcja kredytu darmowego. Wszystko
to sg sprawy systemowe, ktore tak naprawde powinny by¢ wy-
fapywane w momencie, kiedy one jeszcze nie sg falg tsunami
i na tym etapie rozwigzywane, czy to poprzez odpowiednie
zmiany w prawie materialnym, a jesli jest to niemozliwe, to
cho¢by przez odpowiednie zmiany o charakterze organizacyj-
nym. Na przyktad w sprawach frankowych 99% problemoéw
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prawnych jest juz rozstrzygnietych, jesli chodzi o interpreta-
cje przepisow, ktére dotycza tych umoéw kredytowych. Nasza
propozycja jest to, zeby sad w celu przyspieszenia postepowa-
nia w tych kategoriach spraw mogt odstapi¢ od uzasadnienia
wyroku, jezeli bedzie w calosci zgadzat si¢ z argumentami
strony, na ktorej korzys¢ orzeka.

To jest rozwigzanie, ktére — jak mysle — bytoby przez se-
dziéw znacznie cieplej przyjete niz powstajacy od kilkunastu
miesiecy poradnik z tezami orzeczeri TSUE.

EB: Wlaénie odkad orzekam, czyli od kilkudziesieciu lat to
jest ciagle tak, Ze sedziowie sa zawaleni nadmierna iloscia
pracy: referaty kilkaset do ponad 1000 spraw i mam czasem
takie wrazenie, ze politykom w ogole nie zalezy na tym, aby
sedziowie mieli tej pracy mniej, poniewaz im mniej czasu
sedzia ma na myslenie, tym mniej ma czasu na osadzenie
tej rzeczywistosci, ktora oni nam wykreowali.

BP: Mysle, ze jednak ich przeceniasz, uwazajac ze za tym
moze sta¢ jaka$ glebsza logika. Za tym stoi po prostu nie-
kompetencja.

EB: No to dlaczego nie dopuszczaja sedziow do tego, aby-
$my uczestniczyli w tym procesie naprawy sadownictwa.

BP: To jest akurat oczywiste. Polityk przychodzi po to do
wladzy, zeby tapa¢ krétkoterminowe sukcesy, szybkie owoce
sukcesu. To raczej nie sprzyja prowadzeniu takiego dialogu
z organizacjg, ktora ma perspektywe jednak kilku czy kilku-
nastu lat przed sobag, jezeli chodzi o to, jakie zmiany chciatby
wprowadzac.

EB: No i teraz politycy zaprosili jednak do wspolpracy fak-
tycznego sedziego - sedziego Zurka i bedzie jakas zmiana?
Da rade?

BP: Tak si¢ sktada, ze historia sedziego Zurka plecie sie
zmojg historig, Waldemar Zurek byt rzecznikiem prasowym

w Iustitii, ktorego ja zastgpitem. Tak mysle sobie, ze pewnie
nigdy w zyciu bym nie przewidywal, Ze bedzie ministrem
sprawiedliwoéci i to jeszcze w takiej sytuacji ustrojowej na-
szego kraju. Czy bedzie dialog? Z naszej strony na pewno be-
dzie taka wola. Jesli Waldemar Zurek bedzie dalej osoba jaka
znamy, i to on bedzie podejmowat decyzje, a nie struktura
ministerstwa, ktdra zmienita juz wiele oséb, ktore weszty do
tego budynku, to jestem przekonany, ze taki dialog i co za tym
idzie poprawa warunkdéw pracy, poprawa sprawnosci sagdow-
nictwa nastapi. Rzecza, na ktéra najbardziej licza sedziowie
jest jednak poprawa sprawnosci postepowan. Jesli sedziowie
beda mniej obcigzeni pracg, to wiadomo, ze te sprawy beda
szybciej rozpoznawane. Zresztg tez wielu z nas chcialoby
pracowac w takim systemie, ze jedynym ograniczeniem w za-
koniczeniu sprawy jest rozwigzanie okreslonego problemu
prawnego, ktory si¢ z nig wiaze, a nie zonglowanie tym, czy
teraz te sprawe da¢ na wokande czy inng. Pokladam wiec duze
nadzieje w tym, ze ministrem sprawiedliwosci zostat praktyk,
a jednoczesnie wiem, ze to bedzie wymagato od niego moc-
nego kregostupa, w stosunku do aparatu administracyjno-
-urzedniczego resortu.

EB: No wlasnie to mnie zastanawia - czy da rade sobie
poradzi¢ z tym aparatem.

BP: Ale akurat sedzia Zurek doskonale wie, ze mozna
kogo$ utopi¢ w ogromnym referacie i tym sposobem prébo-
waé na niego wplywaé — odebra¢ mu pole manewru, zycie
osobiste i tym sposobem pokaza¢ mu gdzie jest jego miejsce
w szeregu. Sadze wiec, ze doskonale sobie zdaje sprawe z tego,
ze najpierw trzeba oczysci¢ sadownictwo z nadmiaru spraw,
bo to jest jeden z filar6w niezawistosci.

EB: Dzi¢kuje Ci za rozmowe.
BP: To ja dzigkuje.
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